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1 Структура матрицы компетенций 

по учебной дисциплине 

 

В результате освоения дисциплины «Управление ИТ-проектами» обучаю-
щийся должен обладать, предусмотренными ФГОС СПО по специальности 

09.02.11 Разработка и управление программным обеспечением, умениями и 
знаниями: 

уметь: 
- распознавать задачу и/или проблему в профессиональном и/или социаль-

ном контексте, анализировать и выделять её составные части; 

- определять этапы решения задачи, составлять план действия, реализовы-
вать составленный план, определять необходимые ресурсы; 

- владеть актуальными методами работы в профессиональной и смежных 
сферах; 

- определять актуальность нормативно-правовой документации в профес-
сиональной деятельности; 

- применять современную научную профессиональную терминологию; 

- определять и выстраивать траектории профессионального развития и са-
мообразования; 

- организовывать работу коллектива и команды; 

- взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами в ходе профес-
сиональной деятельности; 

- грамотно излагать свои мысли и оформлять документы по профессио-
нальной тематике на государственном языке; 

- проявлять толерантность в рабочем коллективе; 

знать: 
- актуальный профессиональный и социальный контекст, в котором прихо-

дится работать и жить; 

- структуру плана для решения задач, алгоритмы выполнения работ в про-
фессиональной и смежных областях; 

- порядок оценки результатов решения задач профессиональной деятель-
ности; 

- номенклатуру информационных источников, применяемых в профессио-
нальной деятельности; 

- приемы структурирования информации; 

- формат оформления результатов поиска информации; 

- содержание актуальной нормативно-правовой документации; 

- современную научную и профессиональную терминологию; 

- возможные траектории профессионального развития и самообразования; 

- психологические основы деятельности коллектива; 

- психологические особенности личности; 

- правила оформления документов; 

- правила построения устных сообщений. 

Указанные знания и умения формируют общие компетенции, представлен-
ные в виде структурной матрицы (Таблица 1). 
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Таблица 1 
Индекс 

компетенции 
Наименование компетенции 

ОК 01 Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности примени-
тельно к различным контекстам. 

ОК 02 Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации ин-
формации, и информационные технологии для выполнения задач професси-
ональной деятельности. 

ОК 03 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 
развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, 
использовать знания по правовой и финансовой грамотности в различных 
жизненных ситуациях. 

ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 

ОК 05 Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном 
языке Российской Федерации с учетом особенностей социального и культур-
ного контекста. 

 

Формой промежуточной аттестации по дисциплине «Управление ИТ-

проектами» является дифференцированный зачет. 
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2 Результаты освоения учебной дисциплины, 
подлежащие проверке 

 

В процессе изучения дисциплины осуществляется комплексная проверка 
следующих результатов обучения (Таблица 2): 

 

Таблица 2 
Индекс  

компетенции 

Результаты обучения 

(описание компетенции) Показатели оценки результата 

ОК 01 Выбирать способы решения задач профес-
сиональной деятельности, применительно к 
различным контекстам. 

Выполнение практических за-
нятий и самостоятельных работ 
по дисциплине в соответствии 
с графиком. Сдача диф. зачета. 

ОК 02 Использовать современные средства поиска, 
анализа и интерпретации информации, и 
информационные технологии для выполне-
ния задач профессиональной деятельности. 

Выполнение практических за-
нятий и самостоятельных работ 
по дисциплине в соответствии 
с графиком. Сдача диф. зачета. 

ОК 03 Планировать и реализовывать собственное 
профессиональное и личностное развитие, 
предпринимательскую деятельность в про-
фессиональной сфере, использовать знания 
по правовой и финансовой грамотности в 
различных жизненных ситуациях. 

Выполнение практических за-
нятий и самостоятельных работ 
по дисциплине в соответствии 
с графиком. Сдача диф. зачета. 

ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать 
в коллективе и команде. 

Выполнение практических за-
нятий и самостоятельных работ 
по дисциплине в соответствии 
с графиком. Сдача диф. зачета. 

ОК 05 Осуществлять устную и письменную ком-
муникацию на государственном языке Рос-
сийской Федерации с учетом особенностей 
социального и культурного контекста. 

Выполнение практических за-
нятий и самостоятельных работ 
по дисциплине в соответствии 
с графиком. Сдача диф. зачета. 
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3 Оценка освоения учебной дисциплины 

 

3.1 Формы и методы оценивания 

Предметом оценки служат знания, умения и навыки, предусмотренные 
ФГОС СПО по дисциплине «Управление ИТ-проектами», направленные на 
формирование общих компетенций. 

 

3.2 Контроль и оценка освоения дисциплины 

 

Таблица 3 

№ 
п/п 

Элементы учебной 
дисциплины 

(темы/разделы) 

Индекс 

компетенции 
Форма и методы контроля 

Макс. 
балл 

1.  Методологии и ос-
новы управления 
проектами. 

ОК 01, ОК 02, ОК 03, 
ОК 04, ОК 05 

Проверка отчетов по практическим 

занятиям №1,2. 

Контроль самостоятельной работы 
обучающихся. 
Тестирование по разделу. 

5 

 

Зачет 

 

5 

2.  Планирование и 
выполнение ИТ-

проектов. 

ОК 01, ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, ОК 05 

Проверка отчетов по практическим 

занятиям №3-13. 

Контроль самостоятельной работы 
обучающихся. 
Тестирование по разделу. 

5 

 

Зачет 

 

5 

3.  Мониторинг, кон-
троль и завершение 
проекта. 

ОК 01, ОК 02, ОК 03, 
ОК 04, ОК 05 

Тестирование по разделу. 5 

 

3.3 Формы и методы текущего контроля знаний и умений 

В ходе текущего контроля знаний и умений по дисциплине применяются 
следующие формы и методы контроля и оценки: 

- проверка отчетов по практическим занятиям; 
- проверка выполнения самостоятельных работ; 
- проверка теоретических знаний по дисциплине в форме тестирования. 
 

3.3.1 Практические занятия 

Практическое занятие 1 «Разработка проектной документации». 
Практическое занятие 2 «Работа с программным обеспечением для управ-

ления проектами». 
Практическое занятие 3 «Составление плана деловой беседы с заказчи-

ком». 

Практическое занятие 4,5 «Разработка технического задания». 
Практическое занятие 6,7 «Создание Gantt-диаграммы». 
Практическое занятие 8,9 «Составление бюджета проекта». 
Практическое занятие 10,11 «Выполнение SWOT-анализа». 
Практическое занятие 12,13 «Распределение рисков по вероятности их 

возникновения и степени влияния». 
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Критерии оценки освоения 

Объем и качество освоения обучающимися практического занятия, уро-
вень сформированности компетенций оцениваются по результатам его защиты 
и ответов на контрольные вопросы. 

Оценка «отлично» ставится в том случае, если: 
- практическая работа выполнена в полном объеме с соблюдением 

необходимой последовательности решений задач, присутствуют ответы на 
контрольные вопросы. 

Оценка «хорошо» ставится в том случае, если: 
- в представленном отчете по практической работе допущены недочеты 

или ошибки в решении задач, но не более чем в 20% от всех заданий. 
Оценка «удовлетворительно» ставится в том случае, если: 

- практическая работа выполнена не полностью, но объем правильно 
выполненной части более 50% от всех заданий. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится в том случае, если: 
- работа выполнена не полностью, и объем правильно выполненной части 

работы менее 50% от всех предложенных заданий. 

 

3.3.2 Самостоятельная работа 

Самостоятельная работа по теме 1.2 «Методологии и подходы к управле-
нию проектами»: подготовка докладов по теме. 

Самостоятельная работа по теме 2.1 «Планирование проекта»: подготовка 
к практическим занятиям. 

Самостоятельная работа по теме 2.2 «Оценка и управление рисками»: под-
готовка к практическим занятиям. 

Самостоятельная работа по теме 2.3 «Выполнение проекта»: подготовка 
докладов по теме. 

 

Критерии оценки освоения 

Объем и качество освоения обучающимися самостоятельной работы, уро-
вень сформированности компетенций оцениваются по результатам проверки 
выполнения самостоятельных работ, защиты докладов, ответов на контрольные 
вопросы по практическим занятиям. 

Результатом успешного выполнения самостоятельной работы является 
«зачет». 

«Зачет» ставится в том случае, если: 
- ответы на контрольные вопросы выполнены в полном объеме; 
- при докладе обучающийся в основном дает верные ответы на вопросы 

преподавателя, качество оформления печатного материала соответствует 
предъявляемым требованиям. 

«Незачет» ставится, если: 
- ответы на контрольные вопросы выполнены не в полном объеме; 
- при докладе обучающийся дает неверные ответы на вопросы препода- 

вателя, качество оформления печатного материала не соответствует 
предъявляемым требованиям. 
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3.3.3 Тестирование обучающихся 

Тестовые задания по разделу 1 «Методологии и основы управления проек-
тами». 

Тестовые задания по разделу 2 «Планирование и выполнение ИТ-проектов». 
Тестовые задания по разделу 3 «Мониторинг, контроль и завершение про-

екта». 
 

Критерии оценки освоения 

За правильный ответ на вопрос тестового задания выставляется положи-
тельная оценка - 1 балл. 

За неправильный ответ на вопрос тестового задания выставляется отрица-
тельная оценка - 0 баллов. 

 

Таблица 4 - Шкала оценки 
Процент результативности (правильных 

ответов на вопросы тестового задания) Оценка уровня подготовки 

90 - 100 отлично 

80 - 89 хорошо 

65 - 79 удовлетворительно 

менее 65 неудовлетворительно 

 

3.4 Формы и методы промежуточной аттестации 

Промежуточная аттестация по дисциплине осуществляется в форме диф-
ференцированного зачета. 

 

Вопросы для подготовки обучающихся к дифференцированному зачету: 

1 Определение проекта, его ключевые характеристики: уникальность, вре-
менные ограничения, ресурсы, цели. Этапы жизненного цикла проекта: иници-
ация, планирование, выполнение, мониторинг, завершение. 

2 Описание ключевых ролей: руководитель проекта, менеджер по продук-
ту, разработчики, аналитики, тестировщики, дизайнеры. 

3 Преимущества и недостатки классической водопадной модели для IT-

проектов. Принципы Agile, Scrum, Kanban, Lean: их особенности, области при-
менения и различия. Требования, спецификации, чек-листы, протоколы собра-
ний, отчеты. 

4 Применяемое программное обеспечение. Основные функции, преимуще-
ства и недостатки этих инструментов для IT-проектов. 

5 SMART-цели (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound). 

Как правильно ставить цели для успешного завершения проекта. Как составить 
техническое задание, чтобы учесть все требования заказчика и команды. 

6 Gantt-диаграммы, сетевые диаграммы, диаграммы PERT. Прогнозирова-
ние времени, оценка трудозатрат и материальных ресурсов. 

7 Проблемы, которые могут возникнуть в процессе выполнения проекта, и 
как их предсказать. Методы анализа рисков: SWOT, PEST-анализ. Планирова-
ние мероприятий по снижению воздействия рисков. 



 

 

9 

8 Практические подходы к управлению рисками в условиях неопределен-
ности и быстроменяющихся требований. 

9 Разделение задач, делегирование полномочий, планирование работы. Как 
эффективно работать в Scrum-команде. 

10 Как поддерживать регулярную коммуникацию в команде, с заказчиком, 

с пользователями. Эффективное использование отчетности и онлайн-инстру- 

ментов. 
11 Прогресс по задачам, соблюдение сроков, соблюдение бюджета, качест- 

во продукта. Как использовать соответствующее программное обеспечение для 
отслеживания выполнения задач, соблюдения сроков и изменений в проекте. 

12 Анализ отклонений и корректировка курса. Как реагировать на откло-
нения от плана, анализировать причины и принимать корректирующие меры. 

13 Сдача продукта заказчику, получение обратной связи. Закрытие проек-
та. Архивирование документации, закрытие контрактов с поставщиками, фи-
нальный отчет. Оценка успешности проекта по показателю ROI. 

14 Постпроектный анализ. Оценка эффективности проекта и уровня удо-
влетворенности заказчика. Как проводить анализ работы команды, выявление 

сильных и слабых сторон проекта, оценка опыта для улучшения процессов. 
15 Улучшение процессов на постоянной основе. Внедрение изменений для 

улучшения качества работы команды и более быстрого создания продукта в бу-
дущем. 

 

Критерии оценки освоения 

Оценка «неудовлетворительно» ставится обучающемуся, не овладевшему 
ни одним из элементов компетенции, т.е. обнаружившему существенные про-
белы в знании основного программного материала по дисциплине, допустив-
шему принципиальные ошибки при применении теоретических знаний, кото-
рые не позволяют ему продолжить обучение или приступить к практической 
деятельности без дополнительной подготовки по данной дисциплине. 

Оценка «удовлетворительно» ставится обучающемуся, овладевшему эле-
ментами компетенции «знать», т.е. проявившему знания основного программ-
ного материала по дисциплине в объеме, необходимом для последующего обу-
чения и предстоящей практической деятельности, знакомому с основной реко-
мендованной литературой, допустившему неточности в ответе на дифференци-
рованном зачете, но в основном обладающему необходимыми знаниями для их 
устранения при корректировке со стороны преподавателя. 

Оценка «хорошо» ставится обучающемуся, овладевшему элементами ком-
петенции «знать» и «уметь», проявившему полное знание программного мате-
риала по дисциплине, освоившему основную рекомендованную литературу, 
обнаружившему стабильный характер знаний и умений и способному к их са-
мостоятельному применению и обновлению в ходе последующего обучения и 
практической деятельности. 

Оценка «отлично» ставится обучающемуся, овладевшему элементами 
компетенции «знать», «уметь» и «владеть», проявившему всесторонние и глу-
бокие знания программного материала по дисциплине, освоившему основную и 
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дополнительную литературу, обнаружившему творческие способности в пони-
мании, изложении и практическом использовании усвоенных знаний. 

 

Банк контрольных заданий и иных материалов, используемых в процессе 
процедур текущего контроля и промежуточной аттестации, представлен в 
электронной информационно-образовательной среде по URI: http://aup.uisi.ru. 

http://aup.uisi.ru/
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